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Richtlinie zur Vorbeugung von und dem Umgang mit sexueller
Beldstigung und Missbrauch

WECF e.V.

1. Grundsatzerklarung

Unsere Organisation verpflichtet sich dazu, ein sicheres Umfeld fir alle ihre Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen zu schaffen, das frei von Diskriminierung aus jeglichen Griinden und
Beldstigungen am Arbeitsplatz, einschlielich sexueller Belastigungen, ist. Gemeinsam mit
unserem Personal und unseren Netzwerkpartnern arbeiten wir auf eine Welt ohne sexuelle
und geschlechtsspezifische Gewalt hin.

#MeToo zeigte, dass sexuelle Gewalt ein strukturelles Problem ist und sehr stark von der
Machtdynamik gepragt ist, die durch die konstruierten Geschlechterrollen der Gesellschaft
gepragt ist. Es zeigte aber auch, dass dies nicht mehr toleriert wird, und dass ein
Paradigmenwechsel vonnéten ist.

WECF e.V. hat eine Null-Toleranz-Politik fiir jegliche Form von sexueller Belastigung am
Arbeitsplatz. Alle Vorfalle werden ernsthaft behandelt und alle Vorwiirfe von sexuellem
Missbrauch und Belastigung werden umgehend untersucht. Jede Person, bei der festgestellt
wird, dass sie eine andere Person sexuell beldstigt hat, wird mit DisziplinarmaRnahmen
konfrontiert, die bis hin zur Entlassung aus dem Arbeitsverhaltnis reichen.

Alle Beschwerden Uber sexuelle Belastigung werden ernst genommen und mit Respekt
sowie vertraulich behandelt. Wir tolerieren keine nachteilige Behandlung am Arbeitsplatz
von Personen, die eine solche Beschwerde einreichen. Wir werden stets Mallnahmen zum
Schutz der angegriffenen Person ergreifen und bei allen Verfolgungsmalnahmen gegen den
mutmaRlichen Tater/die mutmaRliche Taterin die Zustimmung der meldenden Person
einholen. Dazu gehort auch die externe und formelle Berichterstattung liber extreme und
kriminelle Handlungen wie Vergewaltigung oder Gewalt. Wir stehen Seite an Seite mit der
meldenden Person und beraten bei Bedarf in Kooperation mit relevanten Instituten.

Wir sind bestrebt, die Moglichkeiten der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie der
Netzwerkpartner zu nutzen und auszubauen sowie uns genauer Uber die zugrunde liegenden
strukturellen Ursachen und Machtdynamiken aller Formen von Diskriminierung sowie
sexueller und geschlechtsspezifischer Gewalt zu informieren, um diese besser zu verstehen
und ihnen angemessen begegnen zu kénnen. AulRerdem arbeiten wir darauf hin, die



Verantwortung aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und Partner zu fordern, um die
Eliminierung von sexueller Beldstigung, Missbrauch und Ausbeutung in unserer Organisation
und der unserer Partner, in Gemeinschaften und Gesellschaften zu erreichen.

2. Definition von sexueller Beldstigung und Zustimmung

Sexuelle Beldstigung ist ein unerwiinschtes Verhalten sexueller Natur, bei dem sich eine
Person beleidigt, gedemutigt und/oder eingeschiichtert fiihlt. Dazu zdhlen Situationen, in
denen eine Person aufgefordert wird, sexuelle Aktivitaten als Bedingung fiir die Anstellung
dieser Person auszuliben, sowie Situationen, die ein Umfeld schaffen, das fiir den
Betroffenen feindlich, einschiichternd oder erniedrigend ist.

Es ist weit verbreitet, dass Personen, die solche ungewollten Verhaltensweisen durchlebt
haben, nicht unmittelbar darauf reagieren. Es kann manchmal mehrere Jahre dauern, bis sie
vollstandig verarbeitet haben, was ihnen widerfahren ist. In anderen Fallen kann es fiir die
Person schwierig sein, den Verursacher/die Verursacherin zu melden, insbesondere wenn
sich der Verursacher/die Verursacherin in einer Machtposition befindet
(Manager/Managerin, Chef/Chefin), oder weil es an Vertrauen in das Rechts- und
Polizeiwesen mangelt. Das hat zur Folge, dass es zuweilen zu einer zeitlichen Verzogerung
zwischen dem unerwiinschten Verhalten und der Berichterstattung kommen kann.

Es gibt keinen ,,einzig richtigen Weg“, um auf sexuelle Belastigung oder Vergewaltigung zu
reagieren. Die Betroffenen reagieren aufgrund des damit verbundenen Traumas
unterschiedlich. Wer eine offizielle Beschwerde vorbringt, muss daher mit grotem Respekt
behandelt werden und darf nicht ohne berechtigten Grund in seiner wahrheitsgemaRen
Aussage angezweifelt werden.

Sexuelle Belastigung kann einen oder mehrere Vorfalle umfassen. Handlungen, die eine
Belastigung darstellen, konnen physischer, verbaler und nicht-verbaler Art sein. Zu den
Beispielen fiir Verhaltensweisen, die sexuelle Belastigung darstellen, gehéren unter
anderem:

Korperliches Verhalten

e Unerwiinschter Kérperkontakt, einschliellich Tatscheln, Kneifen, Streicheln, Kiissen,
Umarmen, Liebkosen oder unangemessenes Beriihren

e Korperliche Gewalt, einschlieRlich sexueller Ubergriffe und Vergewaltigungen

e Die Anwendung von arbeitsplatzbezogenen Drohungen oder Belohnungen, um
sexuelle Gefilligkeiten zu erbitten, wie z.B. die Drohung, jemanden zu entlassen,
wenn diese Person einen Dritten liber die sexuelle Belastigung informiert usw.

Verbales Verhalten

e Kommentare zum Aussehen, Alter, Privatleben usw. eines Arbeiters/einer Arbeiterin,
z.B., Kommentieren des Aussehens von jemandem, wenn er/sie sich mitten in einer
Prasentation befindet

e Sexuelle Bemerkungen, Geschichten und Scherze



e Sexuelle Anndherungsversuche

e Wiederholte und unerwiinschte soziale Einladungen zu Verabredungen oder
korperlicher Intimitat

e Beleidigungen aufgrund des angenommenen Geschlechts des Arbeitnehmers/der
Arbeitnehmerin

e Herablassende oder paternalistische Bemerkungen

e Versenden von sexuell eindeutigen Nachrichten (z.B. per Telefon oder E-Mail) ohne
Zustimmung des Empfangers/der Empfangerin

Nonverbales Verhalten

e Darstellung von sexuell eindeutigem oder suggestivem Material
e Sexuell anzugliche Gesten

o Pfeifen

e Listerne Blicke

Sexuelle Zustimmung bedeutet: ,Solange es kein Ja ist, ist es ein Nein!“. Jedes sexuelle
Verhalten, das nicht die ausdriickliche Zustimmung des/der Betroffenen hat, wird als
sexuelle Belastigung bis hin zur Vergewaltigung angesehen. Die Einwilligung kann auch
wahrend des Geschlechtsverkehrs jederzeit widerrufen werden.

WECF e.V. betont, dass jede Person, unabhéangig von ihrem Geschlecht, ein Tater/eine
Taterin sein kann, und dass sexuelle Belastigung und/oder Gewalt auf jedes Geschlecht
ausgerichtet sein kann. Wichtig in diesem Zusammenhang ist, dass das Sexualverhalten fur
die Person, gegen die das Verhalten gerichtet ist, unerwiinscht und/oder unwillkommen ist.
Oft ist sexuelle Beldstigung eine Manifestation von Machtverhaltnissen und tritt haufig in
ungleichen Beziehungen am Arbeitsplatz auf, z.B. zwischen Personen in Manager- und
Vorgesetztenpositionen und Angestellten.

Jede/r, einschlieflich Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, Partner, Auftragnehmer und
Auftragnehmerinnen oder Besucher und Besucherinnen, der/die wahrend der Arbeit andere
sexuell belastigt, hat gemal dieser internen Richtlinien MaRnahmen zu erwarten.

Jede sexuelle Belastigung ist untersagt, unabhangig davon, ob sie innerhalb oder auBerhalb
der Raumlichkeiten von WECF e.V. stattfindet, auch bei sozialen Veranstaltungen, Reisen,
Trainingseinheiten oder Konferenzen, die von WECF e.V. gesponsert und/oder veranstaltet
werden.

3. Beschwerdeverfahren

Jede/r, der/die sexuell beldstigt wird, sollte, wenn moglich, den mutmaRlichen Tater/die
mutmalliche Taterin dariber unterrichten, dass das Fehlverhalten unerwiinscht und
unwillkommen ist. Wir sind uns aber auch der Tatsache bewusst, dass sexuelle Beladstigung in
ungleichen Beziehungen (z.B. zwischen einem/einer Vorgesetzten und seinem/ihrer
Angestellten) auftreten kann und dass die geschadigte Person unter Umstanden nicht in der
Lage ist, den vermeintlichen Tater/die vermeintliche Taterin angemessen zu informieren.



Kann sich eine Person nicht direkt an den mutmaRlichen Tater/die mutmaRliche Taterin
wenden, kann sie sich an den/die fir die Entgegennahme von Beschwerden Uber sexuelle
Beldstigung zustandigen Mitarbeiter/Mitarbeiterin wenden. Auch das Personal ist dartiber
informiert, wer diese Person ist. Zudem verfligt unser Biiro Gber eine zweite, externe und
unabhangige Person, um sicherzustellen, dass die Person, die die Beschwerde einreicht,
immer Uber eine Bezugsperson ohne Interessenskonflikte verfiigt.

Die Kontaktdaten dieser Anlaufstellen werden allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen und
Netzwerkpartnern zur Verfluigung gestellt. Sie sind zudem am Ende dieser Richtlinien zu
finden.

Die beauftragten Personen sollten darin geschult werden, zu verstehen und zu entscheiden,
was unter sexueller Beldstigung zu verstehen ist und zu entscheiden, wie sie diese zu
untersuchen und die Ergebnisse des Prozesses zu verfolgen haben, um sicherzustellen, dass
die Wiinsche und Bediirfnisse der geschadigten Person in das Ergebnis des
Beschwerdemechanismus einbezogen werden.

Wenn eine beauftragte Person eine Beschwerde Uber sexuelle Beldstigung erhalt, werden
folgende Schritte eingeleitet:

e Sofortige Erfassung der Daten, Zeiten und Fakten des Vorfalls/der Vorfille

e Feststellung der Ansichten der berichtenden Person zu dem gewtlinschten Ergebnis

e Sicherstellung, dass die berichtende Person die Verfahren der Organisation zur
Bearbeitung der Beschwerde versteht

e Erdrterung und Vereinbarung der nachsten Schritte: Entweder informelle oder
formelle Beschwerde, mit der MaRgabe, dass die Entscheidung, die Angelegenheit
informell zu |6sen, den Berichtspflichtigen nicht daran hindert, eine formelle
Beschwerde einzureichen, wenn er mit dem Ergebnis nicht zufrieden ist

e Fiuhrung eines vertraulichen Protokolls Gber alle Gesprache

e Respekt gegentiber der Wahl des Berichtspflichtigen

e Sicherstellung, dass die meldende Person weil}, dass sie die Beschwerde aulRerhalb
der Organisation Uber den jeweiligen Lander- und Gesetzesrahmen einreichen kann

e Behandlung der berichtenden Person wahrend des gesamten Verfahrens mit
grofitem Respekt; WECF e.V. wird nie an der Glaubwiirdigkeit der Person zweifeln,
die die sexuelle Belastigung meldet; es liegt in der Verantwortung des angeblichen
Taters/der angeblichen Taterin, Unschuld zu beweisen

WECF e.V. erkennt an, dass viele Menschen oft das Gefiihl haben, dass sie sich nicht duern
und sexuelle Beldstigung und Gewalt melden kénnen, weil sexuelle Beldstigung oft in
ungleichen Beziehungen am Arbeitsplatz auftritt. WECF e.V. ist sich der Dringlichkeit
bewusst, diese Personen bei der Einreichung von Beschwerdeantragen zu unterstitzen.



Mechanismus fiir informelle Beschwerden

Wenn die betroffene Person die Angelegenheit informell behandeln mochte, wird die
benannte Vertrauensperson folgende Schritte einleiten:

e Gelegenheit fir den mutmaRlichen Tater/die mutmalliche Taterin auf die
Beschwerde zu reagieren

e Sicherstellung, dass der mutmaRliche Tater/die mutmaRliche Taterin den
Beschwerdemechanismus versteht

e Erleichterung der Diskussion zwischen beiden Parteien, um eine informelle Losung zu
erzielen, die fiir den Beschwerdefiihrer/die Beschwerdefihrerin akzeptabel ist, oder
Verweisung der Angelegenheit an einen benannten Schlichter/eine benannte
Schlichterin zur Losung der Probleme

e Sicherstellung, dass ein vertrauliches Protokoll darliber gefiihrt wird, was passiert

e Weiterverfolgung nach dem Ergebnis des Beschwerdemechanismus, um
sicherzustellen, dass das Verhalten gestoppt wurde

e Sicherstellung, dass der Fall schnell und innerhalb von 7 Tagen nach der Einreichung
der Beschwerde bearbeitet wird

Mechanismus fiir formelle Beschwerden

Wenn die berichtende Person eine formelle Beschwerde einreichen mdchte oder wenn der
informelle Beschwerdemechanismus nicht zu einem befriedigenden Ergebnis gefiihrt hat,
sollte der formelle Beschwerdemechanismus zur Beilegung der Angelegenheit genutzt
werden. Die beauftragte Person, die die Beschwerde urspriinglich entgegengenommen hat,
wird den Sachverhalt an einen externen Prufer weiterleiten.

Die Person, die diese Untersuchung durchfiihrt, leitet folgende Schritte ein:

e Befragung der berichterstattenden Person und des mutmaRlichen Taters/der
mutmalilichen Taterin getrennt voneinander

e Befragung anderer relevanter Dritter gesondert

e Erstellung eines Berichts, in dem die Untersuchungen, Feststellungen und
Empfehlungen aufgefiihrt sind

e Beratung der berichtenden Person, wenn die Belastigung stattgefunden hat, und
Entscheidung Uber eine angebrachte Losung (d.h. eine Entschuldigung, eine
Anderung der Arbeitsvereinbarungen, eine Beférderung, wenn sie infolge der
Belastigung degradiert wurde, eine Schulung flr den Tater/die Taterin, Disziplin,
Suspendierung, Entlassung)

e Folgemalnahmen, um sicherzustellen, dass die Empfehlungen umgesetzt werden,
dass das Verhalten gestoppt wurde und dass die berichtende Person mit dem
Ergebnis zufrieden ist

e Wenn nicht festgestellt werden konnte, dass die Belastigung stattgefunden hat, kann
die berichtende Person dennoch Empfehlungen zur Gewahrleistung des
ordnungsgemaRen Funktionierens des Arbeitsplatzes abgeben

e Protokoll Gber alle ergriffenen Mallnahmen fiihren

e Sicherstellung der Geheimhaltung aller diesbezliglichen Aufzeichnungen



e Sicherstellung, dass der Prozess so schnell wie méglich, auf jeden Fall aber innerhalb
von 14 Tagen nach Einreichung der Beschwerde abgeschlossen wird

AuRerhalb von Beschwerdemechanismen

Eine Person, die sexueller Belastigung zum Opfer gefallen ist, kann auch aulRerhalb des
WECF-Buros und der damit verbundenen Partnerbiiros eine Beschwerde einreichen. Sie
kann dies Uber die folgenden Mechanismen tun, abhangig vom Rechtsrahmen des jeweiligen
Landes.

Wir ermutigen die meldende Person ausdriicklich, rechtliche Schritte gegen mutmaliliche
Tater oder Taterinnen einzuleiten und werden der meldenden Person zur Seite stehen, um
Unterstlitzung zu leisten. WECF e.V. setzt die Einwilligung der beichterstattenden Person an
oberste Stelle und wird ohne die Einwilligung niemals offizielle Behérden kontaktieren.

4. Sanktionen und DisziplinarmaBnahmen

Jede/r, der/die im Rahmen dieser Richtlinie eine andere Person sexuell belastigt hat, ist
einer der folgenden Sanktionen schuldig:

e mindliche oder schriftliche Verwarnung
e nachteilige Leistungsbewertung

e Lohnkirzungen

e Suspendierung

e Kindigung

Die Art der Sanktionen hangt von der Schwere und dem Ausmald der Belastigung ab. Es
werden geeignete abschreckende Sanktionen verhangt, um sicherzustellen, dass Vorfalle
sexueller Belastigung nicht als belanglos behandelt werden. Bestimmte schwerwiegende
Falle, darunter korperliche Gewalt, werden zur sofortigen Entlassung des Verursachers/der
Verursacherin fihren.

5. Umsetzung dieser Richtlinie

WECEF e.V. stellt sicher, dass diese Richtlinie umfassend verstanden wird und veranstaltet
Schulungen fir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie Netzwerkpartner.

Alle neuen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, Praktikanten und Praktikantinnen sowie
Freiwilligen missen im Rahmen ihrer Einarbeitung in das Unternehmen Uber den Inhalt
dieser Richtlinie aufklart werden.

Vereinbarungen mit Netzwerkpartnern werden die Anforderung enthalten, dass die Partner
die Nulltoleranz der Richtlinie zur Pravention und Bekampfung sexueller Beldstigung und
Missbrauch von WECF e.V. (bzw. WECF International) einhalten und fiir die notwendigen
Verfahren in ihren eigenen Organisationen sorgen mussen.



Zur Aufklarung und Sensibilisierung kann WECF e.V. Informations- und
WeiterbildungsmaRnahmen organisieren, um Netzwerkpartner zu unterstitzen, auch solche,
bei denen kein Rechts-/Vertragsverhaltnis besteht.

Uberwachung und Bewertung

WECF e.V. ist sich der Notwendigkeit bewusst, diese Richtlinie zur sexuellen Beladstigung zu
Uberwachen. Wann immer ein Fall von sexueller Belastigung auftritt, wird die fiir den
Umgang mit sexueller Beldstigung zustandige Person dem Kuratorium Bericht erstatten, um
die Einhaltung sicherzustellen. Auf der Grundlage dieses Berichts wird die Organisation die
Wirksamkeit dieser Richtlinie bewerten und etwaige notwendige Anderungen vornehmen.

Partner

WECF e.V. (bzw. WECF International) ermutigt seine internationalen Partner, vergleichbare
Richtlinien fir sexuelle Beldstigung zu befolgen. Unsere Organisationen, die sich fiir eine
geschlechtergerechte und gesunde Umwelt einsetzt, sieht sich in der Pflicht, unsere
Erfahrungen zu teilen, um sexueller Beldstigung vorzubeugen und grundlegende
Machtstrukturen aufzudecken, die der Ausgangspunkt fir Fehlverhalten und Missbrauch
sind. Im Rahmen unserer internationalen Projekte tauschen wir vorbildliche Praktiken aus
und fordern von unseren lokalen Partnern, dass sie Richtlinien fiir sexuelle Beldstigung
aufstellen.

Ansprechpartner/innen:

Intern: Dr. Anke Stock — Email: anke.stock@wecf.org

Extern: Sabine Bock — Email: sabine.bock@muenchen.de
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